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Basaril1 olmak iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.
Kapsaml1 ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.
Okulumuzun stratejik planini yaparken ekip olarak bu ¢aligmalarda temel amacimiz, stratejik
plan ve planh diisiinme anlayigini bir kiiltiir olarak egitim, 6gretim ve bunlarin yonetiminde
etkin kilmaktir. Bu anlamda hazirladigimiz stratejik plan; bizlere okulumuzun bu giiniinii
daha farkli anlamda anlamaya ve yarinini tiim yonleriyle planlayabilme firsat1 kazandirmistir.
Hazirladigimiz stratejik planin kurumsal kapasitemizin gelisimine katki yapacagini ve var
olan kaynagimizin daha etkin olarak kullanilmasini saglayacagi inancini tagimaktayim. Basta
bu plan1 hazirlayan ekip olmak tlizere emegi gecen herkese tesekkiir eder, basarilar dilerim.

Ersin Tufan KAYA
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorliismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmigtir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ersin Tufan KAYA Okul Midiirtt  |[smet GURBUZEROL Midiir Yardimcist
Fen ve
Elif AK CEKMEZ Teknoloji Bilisim Tek. ve Yazilim
Ogretmeni Muhammet KARAASLAN |Ogretmeni
Fen ve
Mehmet TURK Teknoloji
Ogretmeni Ozlem ICOZ Matematik Ogretmeni
. Rehberlik Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil.
Furk lih BEZCI R . N
urkan Sali ¢ Ogretment [smail MESTEN Ogretment

Din Kiiltiirii ve
Elif Beyza OCALAN  |Ahlak Bil.
Ogretmeni Yasin Dogan SARITAS  [Tiirkge Ogretmeni




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun  amag, hedef, gosterge ve stratejileri  belirlenmistir.
Okulumuzda Stratejik Plan calismalar1 Milli Egitim Bakanhigi Strateji  Gelistirme
Baskanliginin 2013/26 sayilt MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer
alan hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar1 ile
Stratejik Planlama ve Yonetimi konusundaki mevzuat dogrultusunda baslatilmistir. 2024-
2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilart gibi gesitli ortamlarda
goriisiilmiis, okulumuz OGYE {iyeleri ve kalite ekipleri liyelerinin genis katilimlar: ile tiim
stiregler etkin olarak diizenlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

10



2.1 Kurumsal Tarihce

Emirsultan Mahallesi 238. Sokak’ta bulunan okulumuz Muhsin Yazicioglu Ortaokulu
2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l1 itibariyle hizmete girdi. 18 Derslik, Cok Amagcl Salon,
Kiitiiphane vb. béliimleri bulunan okulumuzda, normal siiflarin yani sira Ozel Egitim
Siniflart da bulunmaktadir.

Okulumuz 15 Temmuz siirecinde Uludag Egitim Kiiltiir Vakfi’na ait olup yurt olarak
kullanilan tasinmazin, Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne devredilmesi sebebiyle Vakiflar Genel
Miidiirliigii’nden ilce Miidiirliigiimiize tahsis edilmesi ve o bélgede ortaokul binasinin ¢ok
ihtiya¢ olmasi nedeniyle bu yerin okula doniistiiriilmesi gerektiginden agilis is ve iglemleri
zaman aldi. Ancak sonug itibariyle Muhsin Yazicioglu Ortaokulu, Esentepe ve Emirsultan
Mabhalleleri i¢in kayit alan1 olusturularak 2020-2021 egitim 6gretim yilinda agildi.

Okulumuz egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmigtir.
. . .. . 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 100 100
yaptiranlarin oran1%)
TEMAL: ECiTiM VE 91(1113. Yenl baslayan
OGRETIME ERiSiM ogrencilerden oryantasyon ! 1
Stratejik Amag 1: Stratejik Hedef 1.1. K egitimine katilanlarin 00 00
Kayit bolgemizde yer trateji pecer %L ayt &
alan gocuklarm lgolgem:(z dlf yer alan 1 orani%)
¢ocuklarin okullasma oranlarl [y:. <e: TR
olallasma oranlarim | €% Lo ellerin | B egitim ve Ggretim
» 08 uyum ve devamsizlik sorunlari doneminde 20 gun ve uzeri
uyum ve devamsizlik da siderilecekti Y o 0,04 0,03
sorunlarini gideren a giderilecektir. devamsizlik yapan 6grenci
etkin bir yonetim yapisi orani (%)
kurulacaktir Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve tlizeri
....0,004 0,002
devamsizlik yapan yabanci
ogrenci orani (%)
Ozel Egitime ihtiya¢ duyan %4
vy . O/ (1]
o 04
TEMA Il EGITIM VE Stratejik Hedef 2.1. Ggrenci sayisi orani (%)
OGRETIMDE KALITENIN |  Tumfaaliyetalanlarinda | ()11 57 davramig gosteren
ARTIRILMASI sunulan hizmet miisteri o X o %1 %1,3
Strateiik Amac 2: memnuniyetinin artirllmasi. | OZTre€NCl1 Say1s1 orani (%) 01,5
(")“ren]cilerimic in Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme R ;
o eglismis dﬁny:ya uyum | Kazanmlarimi takip eden ve Velilerin veli toplantilarina . %85
saglayacak sekilde velil.eri fle siirece dahil .eden katilim orani (%) /085
donanimh bireyler . Vblr y(‘)ne‘tm‘l a}nlaylsl 1le.
olabilmesi igin egitim ve | O8rencilerimizinakademik | Qkyl gezilerine veli katihm %30
ogretimde Kalite pasarllarl ve sosyal orani (%) %30 0
artinlacaktir faaliyetlere etkin katilimi
’ artirilacaktir. . . .
Veli, e-okul 6grenci ve okul . %90
. 0
duyurular: takip oram (%) %695
Okulda “Biz” kiiltiirt
TEMA III: KURUMSAL ol.ugt.urmaya yonphk ez, 12
KAPASITE piknik vb. organizasyon 13
Oi;ﬁitg;t:x:si;i Stratejik Hedef Stratejik Hedef R
mali, fiziki ve teknolojik Kulumis sesonelini —
unsurlari ile yonetim ve 0 ;1 l‘:m u: pf.ﬁ(:ln € .l.l}m. Bir egltlm ogretlm ylh
organizasyonu, egitim ::)esufmi i’:e :;r oltilv a:r:):ﬂe alrsl icerisinde hizmet ici egitim %90 0
ve 6gretimin niteligini y Y faali leri katil %100
N S artirilacaktir. aaliyetlerine katilan
ve egitime erisimi Y
yiikseltecek bicimde Ogretmen orani%
gelistirilecektir. Kurum person eli . %00
. 0.
memnuniyet oran% %97
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Lisansiistii egitim sahibi

[ %10
personel oran1 % %20 ’

Ogrenci basina diisen sosyal,
sanatsal, sportif ve kiiltiirel 1.70 2.30
faaliyet alam1 (metrekare )

2.3 Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayitli kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarin1 hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongoriilmektedir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu amacgla DPT tarafindan, 5018
sayill Kamu Mali Yénetimi kanununun 9’ uncu maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu
yonetmelige gore; stratejik planlama c¢alismalarimin kapsamdaki tiim kamu idarelerine
yayginlagtirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmistiir. S6z konusu gecis
takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillari1 kapsayacak olan ilk stratejik
planini hazirlayarak yiiriirliige koymustur.
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T.C. Anayasasi
(10, 24, 42, 62)

MEB KHK Tiziik,

i Yonetmelik, . 2 MEB Kanunlan
Yonerge, Bakanlar . (430, 222

Kurulu Karan, -

Teblig, Usul ve Bursa il Milli 1739.)
Esaslar, Genelgeler § Egitim bt ==
Midirlaga
Mevzuat )
Analizi

5018 Sayih Cumhurbaskanlig
KMYKK Teskilati Hakkinda
3.ve9. Cumhurbagkanhgi
Maddesi Kararnamesi

p—

Sekil 3 : Mevzuat Semasi

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge Adi ve

Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili kanunun 15’ inci
maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlari
yillik programlar ile diger ilgili programlar
dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar,
Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi (DPT)
ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen
stireclerinden gegerek yiiriirliige girmektedir.
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi kanununun 9’

cercevesinde gelecege iliskin misyon ve uncu maddesi
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
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Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde
ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, y1llik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu ¢ergevede
yiirlitecekleri faaliyetler ile performans esaslt
biit¢elemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye
Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica
; MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14
sayili genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili
Tebligler Dergisi yayimlanan Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Yonergesi - Subat 2002
tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tagra
Teskilat1 Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Projesi ile okulumuzda stratejik plan
hazirlanmigtir

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Her Tiirk cocuguna 1yi bir vatandas olmak icin
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

* 1739 sayili kanunun23.
maddesi,
*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve {ist 6grenime
hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun *23. maddesi

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk

haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, baskalarinin
haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak

* [Ikdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nin 5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel
sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun
sagligimi korumak icin gerekli bilgi ve beceri,

* [Ikdgretim Kurumlar Yonetmeligi’nin 5. Maddesi
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saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini
kazandirmak,

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ilgili Verilen
Boliim/Referans Gorev/Ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi

Kurum Faaliyetlerinde
biitgenin etkin ve verimli

kullanimi
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi « 9. Madde, ptratejik Plan
ve Kontrol Kanunu e 41. Madde Performans
Programi
Hazirlama
Faaliyet Raporu
Haziflama
30344 saiglh Kamu Idarelerinde .
ISItrzll(‘cpji%(J llan Hélzullamaya 5 yillik hedefleri
iskin Usul ve Esaslar . ; :
Hakkinda Yénetmelik (26 Subat Tiimii igeren Stratejik Plan
2018) hazirlanmasi
Kamu Idareleri i¢in Stratejik 5 yillik hedefleri
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Tiimii iceren Stratejik Plan
Subat 2018) hazirlanmast

2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023
Stratejik .
Plan Hazirlik Calismalar: (18 Eyliil Timi
2018)

2019-2023 Stratejik
Planinin
Hazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan 2019-2023 Stratejik

Hazirlik Programi (18 Eyliil G Plan1 Hazirlama
2018) s Y Timd Takvimi

MEB Politikalar1
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tiimii Konusunda Tasra

Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans

Programlar1 Hakkinda
Y 6netmelik

Timu

5 yillik kurumsal
hedeflerin her bir
mali y1l i¢in ifade
edilmesi
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Her bir mali y1l i¢in

Kamu Idarelerince Hazirlanacak belirlenen hedeflerin

Faaliyet Raporu Hakkinda Tumi (giergek%esme tespiti
.. . urumlarinin tespiti,
Yonetmelik Raporlanmasi

Bursa il Mem 2019-2023 Stratejik

Plani Tumi

Karacabey Ilce Mem 2019-2023

Stratejik Plani Timi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile {iriin ve
Hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
Yiikiimliiliikkleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenmistir
Stratejik plan caligmalar1 ¢ercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler
Sunlardir:
« Stratejik planlama ekibi kurulmustur.
« Stratejik planlama ekibi liyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.
» Tlge Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planlama ile ilgili yapti81 tiim rehberlik
calismalarina
Katilim saglanmistir.
« Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)
* Stratejik planin temel alacagi genis goriisliiliik ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin
farkindalig1 saglanmistir

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri
Kayit

Nakil isleri

Devam devamsizlik

Ogretim-egitim faaliyetleri

Sinif gegme
Bursluluk
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Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Halk oyunlar1
Koro
Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal Geziler
Faaliyetler Zeka Oyunlari

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Siir Dinletisi

Sportif faaliyetler Futbol, Voleybol, Basketbol, Futsal, Masa Tenisi

Derece terfi

Insan kaynaklar faaliyetleri Hizmet 161 egitim

(mesleki gelisim faaliyetleri, Q?lﬁk haklari
personel etkinlikleri...) [zin-Rapor
Maas

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagh
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini i¢erden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi acisindan biiylik 6nem tagimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig: ve taraflara
ulagilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen,
idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket ¢alismast
uygulanmis olup oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas
listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati,
teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinast yontemi, alinan goriislerin
sonuglari, yasal yiiklimliiliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.
Paydas analizi siireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinas1 uygulamasi ve memnuniyet
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anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlart,
kurum ig¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve
tedbirlerine yansitilmistir.

OKUL
MUDOR

YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

OB | U ||| W
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Uludag Universitesi + 1
Karacabey Belediyesi + 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, + 3
Jandarma)

Muhtarhk + 4
Sivil Toplum Kuruluslar: + 3

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda
v e Y e1e 4,27 85,4
rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiyac duydugumda
rahatlikla konusabiliyorum. 4,46 89,38
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
- 4,35 87,05
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 4,31 86,81
alnir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
4,29 85,86
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 210 22 19
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. ’ ’
8 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler
kullanilmaktadr. 4,00 80,19
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
? yag 8 Y 3,98 79,76
10 | Okulunici ve dis1 temizdir.
4,47 89,44

Ogretmen Anketi Sonuclari:
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Memnuniyet | Memnuniyet
Sira MADDELER Ortalama Yiizde
No
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin
katilmiyla alinir. 4,36 87,22
2 Her tiirli 6diillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,15 83,16
3 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi
olarak goriiriim. 4,20 82,95
4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 4,30 82,86
5 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir. 3,61 76,89
6 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir. 4,10 83,70
7 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmakta midir? 1,05 21
8 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,87 77,47
9 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim. 4,14 82,60
10 Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara
zamaninda iletilir. 4,57 92,25
Veli Anketi Sonuclari:
Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yizde
1 Thtiyac duydugumda okul cahisanlariyla rahathkla - -
goriisebiliyorum. ’ ’
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
vy . 4,11 81,69
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti 4,28 85,61
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 4,14 82,91
aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
. . . oy e 3,96 79,22
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kigilere kars: giivenlik onlemleri
4,29 85,42
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
- T 4,18 83,63
goriislerimiz dikkate alinir.
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8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasimi diizenli olarak takip 433 85,16
ediyorum.

? CO cugumun ° kuqu.n N Selevglm M 4,43 82,91
ogretmenleriyle iyi anlastigin diistiniiyorum.

10 | Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli 3,70 24

donanima sahiptir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Okul Miidiirii tarafindan, gorev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi ve
siireklilik kazanmas1 saglanmistir. Idarecilerin ve dgretmenlerin, seminerlere katilmasi
saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Muhsin Yazicioglu
Ortaokulu Midiirligiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin
devamlilig1 etkin kilinmustir. Okul ¢alisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin
formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:

| I Sorunun ¢dziimiing hdkim olma,

|1 Coztim yollar gclistirme,

| I Sakin bir tislupla ilctisim kurma,

| I Tkna cdici olma,

| 1 Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti scklinde siralanabilir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Mudiirii
Ersin Tufan KAYA

Ogretmenler Kurulu

1.0grenci Davraniglarini Degerlendirme Kurulu

Miidiir Yardimcisi
ismet Giirbiizerol
Stratejik Plan Hazirlik Ekibi
Muayene, Teslim Alma ve Sayim Komisyonu
Okul Aile Birligi
Toren ve Kutlama Komisyonu
Etik Kurulu

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi Kurulu

Eser inceleme Komisyonu
Sosyal Etkinlikler Kurulu
Kuttphane
OGYE

Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kurulu

Ogretmenler
OGYE
Sosyal Kultpler
Stratejik Plan
Sivil Savunma
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmustir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Mudiiri

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, 1lgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve dgretim,
yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Midir Yardimcisi

MADDE 41 — (1) Midiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder. Miidiir yardimeisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri,
[kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve d6gretim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiir.

(2) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve
diger mazeret izinleri diginda ayrica yillik izin verilmez.

(3) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve yonetim gérevlerinden baska bir
gorev verilemez.

(4) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri
sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resm1 toplantilar ve
mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar.
Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarn zamani, en az iki giin
onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin gliindemi 6gretmenlerin de
gOriisii alinarak hazirlanir.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula
gelen giden cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir.

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve
bahce arag gerecinin temizlik ve bakim isleri, Temizlik eylem planina
gore caligmalarin diizenli olarak yiiriitiilmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista ¢ocuklarin velilere teslim edilmesini
saglar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2

Tablo 7. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
7] : .| Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
> Danismanlik Hizmeti .. .. &l
3 g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
- = = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
Z g 2
c | 2|z
24 o
Z = Ie) = =4
= 2 2 2 = v
< [e] 7 %" = =
E % A 5] — He) g M
2y s — 2 o 5 =
g A g 7 7 2, ~ i
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 8. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 12 3
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 7 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 )
Yazic1 Sayisi 7 h
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1
Internet Baglant: Hizi 100 Mbps

Tablo 9. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast + 1
Ekipman Odasi + 1
Kiitiiphane 5 1
Rehberlik Servisi + 1
Resim Odast + 1
Miizik Odasi + 1
Cok Amagli Salon + 1
Spor Salonu + 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 1.100,04 1.726,19 0
Kiiglik Onarim 764,64 2994,27 1.544,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 260,41 208,95 4.317,78
Sosyal Faaliyetler 310,00 1.035,10 320,10
Kirtasiye 260,41 3.310,41 3.060,80
GENEL TOPLAM
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 6 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 18 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari (m2) 780 Kitliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 15 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 15 Bilgisayar X

Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 52 is Atdlyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 46 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 856 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 550

Okul Kapali Alan (m2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | 0

(m?)

Kantin (m2) 46

Tuvalet Sayisi 48

Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 13 15 28 5. Sinif-Orta-Agir Otistik / A Subesi | O 1 1
5/B 14 12 26 5. Sinif-Orta-Agir Zihinsel / A Subesi | 2 1 3
5/C 14 14 28 6. Sinif-Orta-Agir Zihinsel / A Subesi | 0 1 1
6/A 14 18 32 7. Sinif-Orta-Agir Otistik / A Subesi | O 1 1
6/B 13 18 31 7. Sinif-Orta-Agir Otistik / B Subesi | 0 4 4
6/C 15 22 37 7. Sinif-Orta-Agir Zihinsel / A Subesi | 1 0 1
6/D 18 16 34 7. Sinif-Otistik Hafif / A Subesi 1 1 2
7/A 22 19 31 8. Sinif-Orta-Agir Otistik / A Subesi | O 1 1
7/B 14 16 30 8. Sinif-Orta-Agir Zihinsel / A Subesi | 2 1 3
7/C 14 12 26 8. Sinif-Otistik Hafif / A Subesi 1 1 2
7/D 15 15 30
8/A 10 14 24
8/B 16 15 31
8/C 17 15 32
8/D 14 18 32
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullamilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Tablo 15 GZFT Analizi
Icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogretmen ve dgrencinin yeniliklere yaklasima agik olmasi

Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim
Calisanlar Ogretmenlerin alaninda donanimli olmasi

Ogretmenlerin ayni okulda calisma istegi

Rehberlik 6gretmenin olmasi

Okul rehber 6gretmeni ile Simif Rehber Ogretmenleri

Is birligi, Rehberlik Servisinin Calismalari
Veliler Bazi velilerin okul ihtiyaglarini dnemsemesi

Velinin okula ve Ogretmene ¢ok miidahalede bulunmasi

Bina ve Yerleske

Sehir merkezinde olmast
Okul saglikl1 ve hijyenik olmasi

Donanim Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Cok amagli spor salonunu olmasi
Biitce Milli Egitim Bakanlig

Yonetim Siirecleri

Idare ve dgretmenlerin birlikte karar almasi

Iletisim Siirecleri

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi

Zayif Yonler

Ogrenciler Yeteri kadar kitap okunmadigindan okudugunu anlayamiyor olmalari
Parcalanmis aile ¢ocuklarinin psikolojik durumlari

Calisanlar Ogretmenlerin kaza ve olaylarda cabuk motivasyon kayb1 yasamalari
Her y1l hizmetlilerin degisiyor olmasi

Veliler Bazi velilerin 6grenci ve okulla karsi ilgisiz olmasi.

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi ilgisizlik
Parcalanmis ailelerin ilgisizligi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun trafigin islek oldugu caddede olmasi
Bahgenin kiigiik olmasi

Donanim

Bilgisayar ve fen laboratuvarlarinin olmamasi

Biitce

Okula veliler tarafinda mali yonde fazla destek olunmamasi

Yonetim Siiregleri

Personelin yonetim siirecine dahil olmak istememesi.

Iletisim Siirecleri
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik STK, Belediye vs. kurumlarla gok iyi bir iletisim iginde bulunmamiz
Egitime verilen 6nemin artmasi

Ekonomik ISKUR aracilhigi ile yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi

Sosyolojik Paydas kitlesinin egitime bakis1 agisinin olumlu olmasi
Caliganlarin motivasyonlarini saglamak i¢in ¢esitli organizasyonlar
diizenlenmesi
Projeler i¢in yoneticilerin imkanlar sunmasi

Teknolojik Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirligin artmasi

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS, WEB Sayfasl.)

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve yasal degisimlerin hizli ve olumlu olmasi

Ekolojik Cografi konumun cevreyle ilgili olarak zengin olmast

Dogal gezi alanlarinin fazlaligi
Tehditler
Politik STK ve belediyeler yardim amagli oldugu i¢in zamaninda istenilenin olusmamast
Ekonomik Okula velilerin desteginin az olmasi
Sosyolojik Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar
Teknolojik Sosyal medyanin bilingsiz kullanim

Teknoloji bagimliliginin artmasi

Mevzuat-Yasal

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

Ekolojik

Sanayi tesislerinin artmasi sonucu ekolojik dengenin bozulmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI | TESPITLER/ SORUN IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI
ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta Olan Hedeﬂe.rin‘pgydas . Hedeﬂerin: stratej%k' pland;fl ye'r alan analizlerin
.. beklentilerini tam olarak ifade | tamami degerlendirilerek, icerik ve say1
Stratejik Planin o ey o . .
N . . edecek sekilde ihtiyaglar bakimindan iyi ifade edilmesi
Degerlendirilmesi
karsilayacak sayida olmamasi
* Paydaglarin gesitliligi ve Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
paydas kitlesinin nicel alanlariyla uyumu
Paydas Analizi biyiikligi, Saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler

» Idarenin sorumluluk veya
yetki alani disinda Paydas
beklentilerinin bulunmast

hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmast

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Ulagilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile
ogretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih
edilen ilcelerde 6gretmenlere yonelik
sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
calismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili is ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetleri ile
Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak
Analizi

Kurumumuzdaki araglarinin
sayisl, ihtiyaclarin
karsilanmasinda yetersizdir

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje
calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlere arac gerec
tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim

Bilisim Teknoloji arag

Bilisim Teknoloji arag gereclerinin 6grenci ve

Altyapis1 Analizi gereclerinin azlig ogretmenlere tahsis edilmesinin yayginlastirilmasi
Ongoriilemeyen nedenlerden Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
dolay1 biitcede kesinti meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin

Mali Kaynak Analizi | ihtimalinin yapilmasi, Ulusal dikkate alinmasi
ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi
« Hiikiimet egitim politikalar1 | Sanayi kuruluslari ile diizenlenen protokollerde
« Norm kadro doluluk oranlar1 | mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu
« Sanayi kuruluslarinin faaliyet | ve kurulus politikalar1 birlikte degerlendirilmeli
alanlar « Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda
« AB Hibe Fonlar is birligi artirilmali

PESTLE Analizi * Yerel yonetimler « AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda

« Atama ve yer degistirme is ve
islemleri

« Ozel sektor ve sanayi
kuruluslar ile iligkiler

« Ailelerin gelir diizeyi

« Istihdam oranlar

tedbir alinmal

« Kurumsal calismalar, mevzuatta yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir
sekilde kurgulanmali

« Ar-Ge faaliyetleri icin biit¢e ayrilmal

« Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin,
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+ Uretim faaliyetleri

« Ar-Ge calismalari ile ilgili
kaynak temini

» Demografik dagihm

» Sosyal ve kiiltiirel zenginlik
» Tarihi zenginlik

« Is alanlar

« Sosyal farkliliklar

« Parcalanmus aileler

» Velilerin egitim faaliyetlerine
aktif katihmi « Egitim
kurumlarinin teknolojik
yeterliligi

» Bilimsel ve teknolojik
caligmalarin mali boyutu

« Kaynak saglayicilarinin
kaygilar

» Mevzuat hiikiimleri

« Tarihi, turistik unsurlar

« iklimsel kosullar

« Jeolojik yap1

» Cevresel faktorlerden
kaynaklanan farkliliklar

« Tarim, hayvancilik faaliyetleri
« i¢ gbc-dis goc oranlar

« Yeralt1 ve yeriistii dogal
kaynaklarin kullanimi

egitim faaliyetlerine katihmi saglanmali, tanitim
caligmalar1 yapilmal

« Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek
calismalardan kagimilmali

« Aydin ilinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin
egitim faaliyetlerinde tanitim1 saglanmali, etkin
kullanimina olanak veren ¢alismalar diizenlenmeli
« Kadinlarin egitim calismalarina aktif katihmim
saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

« Kaynak taramasi yapilarak, ilin sosyal ve kiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve
paydaslarla paylasilmal

« Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya
olanak verecek calismalara agirlik verilmeli

» Parcalanmus ailelere ve ¢ocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii
ve sayis1 artirilmal

« Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi
calismalara 6zel sektor kuruluslarinin katilimi
saglanmal

« Kaynak saglayicilarinin egitim igerikli
faaliyetlerini tanitmalarina olanak saglamali, bu
tanitimlar yayginlastirilmal

« Paydaslara yonelik Miidiirliigtimiiziin faaliyetleri
ve yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir,
kitapg¢ik hazirlanmal

« Yerel diizeyde Performans Degerlendirme
Sistemi gelistirilerek yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki niteligi artirilmal

« Bursa ilinin ¢cevresel imkanlar ve elverisli
dogasi, egitim faaliyetlerinde firsat olarak
degerlendirilmeli

« Egitim Kampiisii calismasi yapilmali

« Il Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi
hakkinda etkin ¢alismalar diizenlenmeli
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum; misyon, vizyon ve temel degerlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
icin yonlendirme islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek,
temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amagclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya
koyacaktir.

3.1 Misyon

Ulusal ve evrensel degerlerin farkinda olup, degisime ve gelisime agik; Atatiirk ilkelerine
bagli, laik ve demokratik toplum diizenini benimseyen; kendine giivenli, gevresine saygili;
yaratici ve farkli diislinebilen, 6zgiir, hosgoriilii, katilimc1, sorumluluk sahibi bireyler
yetistirmek, Bilginin yaninda uygar davranisin 6nemini bilen bir gelecek nesil yaratmak,
sevgi ve sayginin; giiven ve huzur saglandigi, mutlu ve gurur duyacagimiz basarili bir okul
olmak hedefimizdir.

3.2 Vizyon

Ogrencilerimizin; kendine giivenen, ideallerini gergeklestirmeye istekli, toplum
icinde bagkalarinin hak ve 6zgiirliikklerine saygi duyan birey olmalarini saglamak,

Her ¢ocugun i¢indeki yaratici, ¢ok yonlii, haklarii koruyabilen, giiven, hosgorii ve
sevginin hakim oldugu bir ortam yaratmak,

Egitim — Ogretim etkinliklerinde, cagdas teknolojinin getirdigi tiim olanaklarin
kullanildig1 bir ortam1 6grencilerimizin hizmetine sunmak,

Okulumuzu; 6grencileri, 6gretmenleri ve velileri ile cevrede 6rnek gosterebilecek ve
gurur duyacak bir kurum haline getirmek,

Ogrencilerimizin istek ve ihtiyaglarini en kisa siirede gidererek, onlar1 basariya
gdtiiren yolda motive edip, umut ve giiveni asilayarak hedeflerine emin adimlarla
gitmelerini saglamak,

Cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegini ve yetenegini kazandirmak
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3.3 Temel Degerler

Diiriist ve fedakar,

Saygisini ve sevgisini esirgemeyen,
Empati kurabilen, seffaf,

fletisime acik, miicadeleci,

Giiler yiizlii ve hosgoriili

Temiz — titiz ve diizenli,

Takim caligsmasina yatkin, idealist bir okuluz.
Milli ve manevi degerleri gozetmek
Miikemmellik ve siirekli gelisim
Yaraticilik yenilikgilik

Hukukun tistiinliigii

Coziim odakli yonetim anlayist
Sosyal sorumluluk bilinci

Insana sayg1 ve giiven

Teknolojiye uyum

Cevre bilinci gelismislik

Kaliteli hizmet anlayis1

Firsat esitligi

Etkin ve verimli kaynak kullanimi
Gorev ve sorumluluk bilinci
Isbirligi ve katilimcilik
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve uyum, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar artirilacak ve 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,

Amag 1 ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

lkurulacaktir.

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve

Hedef 1.1 v o o o .
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh | Sikhig
PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 95 96 97 98 99 100

yapfiranlarin oram%)

PG 1.1.2 Okula yeni baglayan
ogrencilerden uyum egitimine 90 95 96 98 99 100
katilanlarin oram%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim doneminde 20 giin ve
iizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 Bir egitim ve
ogretim doneminde 20 giin ve
iizeri devamsizlik yapan
yabanel 6grenci oran (%)

2 1 0,8 0,6 0,42 | 0,21

PG.1.1.5 Ogrencilerin bir iist
egitim-6gretim kurumuna 0 95 96 97 98 99
kayit yaptirma orani(%)

Koordinator Birim Okul idaresi ve 6gretmenler

Is birligi Yapilacak

Mubhtarlikl
Birimler uhtarliklar
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirllmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
Amac 2 bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
Hedef 2.1 yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilart ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri %‘;ﬁf;e B;‘felg:fi“; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISlelflln; lsiil;ogrl
PG 2.1.1 Ozel Egitime

ihtiya¢ duyan 6grenci sayisi 3 3,5 3,7 3,9 4,2 4,5
orani (%)

PG 2.1.2 Olumsuz davranis

gosteren 6grenci sayisi 4,5 3,5 3,1 2,7 2,3 2
orani (%)

PG 2.1.3 Velilerin veli

toplantilarina katilim orani 60 70 75 80 85 90
(%)

PG'2.1.4 Okul gezilerine 3 17 15 20 55 30
veli katihm orani (%)

PG 2.1.5 Veli, e-okul

ogrenci ve okul duyurulari 70 75 80 85 90 95
takip orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, tiim d6gretmenler ve veliler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul rehber dgretmeni, veliler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve 0gretimin niteligini ve egitime erigimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i doyumu ve motivasyonlari
artirilacaktir.
TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve

Amac 3 organizasyonu, egitim ve d6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek
bicimde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulumuz_ personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlari artirtlacaktir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Okulda “Biz”
kiltdrd olusturmaya

4 5 6 7 9

yonelik gezi, piknik vb. 8
organizasyon sayisi
PG 3.1.2 Bir egitim 68retim
y|VI|. |.ger|smf:le hlzr.net ici 85 90 9 o4 96 08
egitim faaliyetlerine katilan
O0gretmen orani%
PG 3.1.3 .Kurum personeli %8 06 o7 08 99 100
memnuniyet orani%
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 35000 12000 U500t 50000 52000 224000
Hedef1.1  [3500% 12000 U500t 50000 52000 224005
Amac 2 150006 165005 {18000t 195006  p1ooot  90000%
Hedef2.1 |150006 165006  [1s000F  [195006  p1ooo®  poooot
Amag 3 90005 110006 130006 (40005 150006  |62000%
Hedef3.1  |0000% 110006 130006 (40005 150006  |62000%
Genel
Yonetim oot 25000 3500% 40005 45005 16500%
Giderleri
TOPLAM 570000 659000 (45006  B1oo0b 86900t  BB65300%
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5(4) yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
s el =
| E| E g2 ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN ‘g: s | Z % =4 IS
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |EE| E
= | 3| S (25| £
x| 2T 2
g
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) O) () () O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) ) 0) O
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. @) O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ) O) ) ) )
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 O O O O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) 0) ) ) 0)
07- |Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () O) () () O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- . ydalanabiliyorum. O 10101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam igin birgok firsat var. @) O ) ) )
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) O) () () O)
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12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 0) ) () () )
13- |Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) O) () () O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
14- | ¢ P s Fn e SHNCHNCE NN
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15 | o OO 101010
16 il}im‘l‘v ve Odevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
stinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 0) ) () () ()
18- [Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () O) O) O) O)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. () O) O) O) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. 0) O) @) @) O)
Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S gl g
2 £ = v = =
. . = g S | =% 5 5
OGRETMENLER ICIN S e ®m | = = >
NO 4 [ = | = = =
KONU BASLIKLARI s | £ | E|EE| E
E 2| 2
S
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0) O) () () O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) ) ) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- |- yOeTITISImE SETRHmEt en & OlOlO]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) ) ) O)
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Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
09- S;lri‘ili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 0 O O O O
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) @) () () )
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin O O O O 0
" |bir politikas1 vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. ) O) () () O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) ) () () O)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 0) O) () () O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. () @) ) ) @)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) O) ) ) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O71 01011010
Kiymetli Velimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O) () () O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O) () () O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () 0)
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) ) () () )
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. | () () @) @) )
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 0) O) () () O)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. ) O) ) () O)
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Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim

09- yonleriyle anlamama yardimci oluyor. O O O O O
10- t());;1;1, , ;;ioctl)liigguiilggiﬂ(;gfnme performansi ve gelisimi hakkinda 0 0O O 0 O
11- Okul gocllguma duygusal rva.hatsmhk ve égr?nme giicliikleri ile O O 0O 0O 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) O ) ) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 0) O) () O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) ) ) ) @)
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () ) ) ) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. ) @) ) ) )
17- (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) @) O ) O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O O) ) O
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. @) O O ) O
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) O O ) O
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O) ) ) )
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) O ) ) )

47




Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katilim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Siuf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarima katilim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Siiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. insan
3.3.1.

33

33

33

33

33

33

33
3.3.2.

33

33

33

33
3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1,

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklar

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.4.  Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kogluk

.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1

2.2.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kogluk

2.4.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
345.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2, Ogretmen Bilisim A1
1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi

Performans . .

Géstersesi Etkisi | Baslangic
8 (%) | Degeri *(A)

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f}gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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MUDURLUK MAKAMINA

Ilgi: ) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

b) Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Konulu Genelgesi ve Hazirlik Programi

Kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin
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degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei yontemlerle stratejik plan hazirlarlar denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda ve
ilgi (b) Genelgede "ilce milli egitim miidiirliikleri icin kaymakamliklar tarafindan, okullar/kurumlar icin ise ilce
milli egitim miidiirliikleri tarafindan onaylandiktan sonra kurumlarin resmi internet sitelerinde yaymmlanacaktir."
dendiginden, Miidiirliigiimiiz biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi koordinasyonunda ilgili birimlerin katkilariyla
hazirlanan, Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayladigi 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yil1 itibariyle uygulamaya
konulmas1 ve Miidiirliigiimiiz internet sitesinde yayimlanmas1 Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.
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